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1. Presentacidn.

Mas alla del impacto en la industria turistica, el arribo masivo del sargazo a la zona del mar Caribe
mexicano ya es un desastre ecolégico de grandes dimensiones clasificAndose como una emergencia
climdtica, y es innegable que el mar Caribe esta gravemente enfermo. Por ello, es fundamental
abordar el reto de forma integral, a través de un modelo de economia circular que asegure su
sustentabilidad, abordando la contencidn y recoleccidn ocednica del sargazo, su logistica de
transferencia a centros de distribucidn, para su tratamiento, valorizacién, y su posterior
comercializacién como subproductos 100% sostenibles.

2. Antecedentes.

2.1. Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM).

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) fue fundada el 21 de septiembre de 1551
con el nombre de la Real y Pontificia Universidad de México.

La UNAM tiene como propdsito el estar al servicio del pais y de la humanidad, formar profesionistas
utiles a la sociedad, organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y
problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura y la
ciencia. A lo largo de su historia ha buscado impulsar a grupos marginados a la educacién,
especialmente en areas cientificas y tecnoldgicas y es uno de los principales impulsores de la cultura
y las ciencias en México. Sus numerosas publicaciones e investigaciones en todas las areas del
conocimiento la convierten en la institucion mexicana con mayor produccion cientifica. La UNAM
es la institucion de educacion superior que mas patentes registra y se conceden en México.

2.2. Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (Tecnoldgico de Monterrey).

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Tecnolégico de Monterrey) fue
fundado en 1943 por Eugenio Garza Sada, un destacado industrial regiomontano.

El Tec de Monterrey tiene como visidon impulsar el liderazgo, la innovacién y el emprendimiento,
para el florecimiento humano. Es una institucidn que se caracteriza por tener una presencia activa
tanto en las areas de negocio como de innovacidn tecnolégica por parte de sus ingenierias. Tiene
una de las mejores escuelas de negocios en México, y es lider internacional en materia de
emprendimiento y una de las universidades mejor posicionadas del pais y se destaca por ser la
universidad privada con mas patentes registradas en México, gracias a su investigacion destinada
principalmente a biotecnologia, salud, sector automotor, alimentos e industria manufacturera.

Para el Tecnoldgico de Monterrey la investigacion es una actividad estratégica. El conocimiento

cientifico es el motor que genera soluciones innovadoras para el desarrollo econédmico, social y
ambiental de nuestro pais.
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2.3. BBVA México.

BBVA es un grupo financiero global fundado en 1857 que cuenta en la actualidad con mas de 68
millones de clientes activos y cerca de 117,000 empleados. La entidad estd presente en mas de 25
paises y es la mayor institucion financiera de México con presencia en el mercado desde hace mas
de 90 afios desde su fundacién en el pais.

La estrategia de BBVA gira en torno a un Unico propédsito: “Poner al alcance de todos las
oportunidades de esta nueva era”. Gracias a la innovacién y la tecnologia, BBVA busca tener un
impacto positivo en la vida de las personas y en los negocios de las empresas, proporcionando
acceso a productos, asesoramiento y soluciones que permitan a sus clientes tomar mejores
decisiones sobre sus finanzas y conseguir sus propdsitos vitales y de negocio.

BBVA afronta el reto del desarrollo sostenible desde una perspectiva holistica. La entidad es
consciente de que, haciendo realidad su propdsito de poner al alcance de todos las oportunidades
de esta nueva era, asi como ayudar a los clientes en la transicion hacia un futuro sostenible,
pretende generar un impacto positivo a través de las actividades de sus clientes, de su propia
actividad y de su relaciéon y compromisos con la sociedad. Es por ello que la estrategia de BBVA se
basa en tres tendencias globales con un papel critico en la transformaciéon de la economia:
digitalizacion, innovacidn y descarbonizacion.

2.4. Consorcio de Investigacion, Transferencia Tecnolégica y Emprendimiento UNAM-TEC.

El Consorcio de Investigacidon, Transferencia Tecnoldgica y Emprendimiento UNAM-TEC (el
Consorcio), es una iniciativa impulsada por la Universidad Nacional Auténoma de México y el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey con el objetivo de fortalecer su
vinculacidon y colaboracidn, a través de la suma de experiencias y capacidades de cada institucion,
para el desarrollo de proyectos, iniciativas, programas o investigaciones de alto valor que impulsen
el desarrollo educativo, social y econdmico de nuestro pais.

BBVA México, se ha integrado como aliado industrial del Consorcio con el objetivo de potenciary,

en su caso, financiar proyectos de base tecnolégica de alto impacto social y econdmico, generados
de manera conjunta por las Instituciones de Educacidn Superior del pais y BBVA México.
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3. Descripcion de la convocatoria.

3.1. Nombre del reto.
RETO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD BBVA: CONTENCION Y APROVECHAMIENTO DEL
SARGAZO EN EL CARIBE MEXICANO.

3.2. Descripcion.
El objetivo es impulsar proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico que ofrezcan
soluciones que contribuyan a resolver la problematica del sargazo en el Caribe mexicano.

Los productos y soluciones deberan estar focalizadas en al menos, una de las tres
modalidades del reto:
1. Contencidn y recoleccién ocednica del sargazo y su logistica de traslado al centro
de distribucién.
2. Tratamiento y valorizacion del sargazo para la generacidon de un subproducto 100%
sustentable en un modelo de economia circular.
3. Mitigacién y recuperacién del impacto medioambiental y de la biodiversidad
natural del Caribe mexicano.

De igual manera, cada solucién debe, al menos, buscar mitigar los actuales impactos y
problematicas:

Problematica
social por
incertidumbre

Problematica
ambiental por falta

Problematica
economica por el

de métodos de
manejo, disposicion
y beneficio

impacto directo a
la industria del
turismo

laboral y
desconocimiento
del impacto real

Problemadtica en torno al sargazo. Elaboracion: Vidal Elias

Impactos socioambientales

Acabara con el turismo Afecta la estética del paisaje Riesgo para la salud

Impactos ambientales

Contaminacion de mantos Emisi d Contaminacion de areas
acuiferos y terrenos MIEIRNES B R protegidas

¥

Impactos sociales

Riesgo para los trabajadores y

Alto nivel de incertidumbre por
turistas en playas !

Pérdida de empleos desconocer qué pasara

¥

Impactos econdmicos

Pérdidas econdmicas por No se aprovecha ol saraazo Incremento de vulnerabilidad
cancelaciones en hoteles P 9 social y econdémica

Percepcion de los impactos en torno al sargazo. Elaboracion: Vidal Elias
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Objetivos generales de la convocatoria.

® Integrar equipos de trabajo que impulsen de manera estratégica tecnologias enfocadas al
reto propuesto.

e Promover la transferencia de nuevo conocimiento y tecnologias vinculadas a productos y
soluciones que promuevan modelos de sustentabilidad en torno a la problematica
planteada.

e Madurar tecnologias en etapas tempranas (TRL3), y obtener en un maximo de doce meses
de trabajo una solucién de alto potencial conceptualizada y validada a gran escala probada
en campo (TRL5 o TRL6).

e Identificar potenciales figuras de propiedad intelectual o industrial para la posterior
estrategia de registro y transferencia, en su caso.

e Fomentar la creacién de empresas con base en desarrollos que surjan de la colaboracién
entre investigadores, académicos y alumnos.

Perfil del participante.

® Investigadores, profesores, académicos o alumnos activos de las Instituciones de Educacion
Superior de México asociadas a la Asociacidon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES).

® Los equipos podrdn contar con la participacion de alumnos de licenciatura y posgrado,
siempre y cuando dicho equipo y propuesta esté liderada por un profesor investigador o
académico.

e Contar con un proyecto de base cientifico-tecnoldgica, en etapa de investigacién aplicada,
gue cuente con pruebas de laboratorio y prueba de concepto realizada (TRL3).

3.5 Declaracién de Aliado Industrial.

Los proyectos podran integrar la participacién de un aliado industrial, siempre y cuando se declare
como parte integral de la propuesta, en el apartado 8.1 Propuestas, numeral 4 de estos Términos
de Referencia. Para los fines legales a que haya lugar, se entendera como “aliado industrial”, aquella
personal moral interesada en desarrollar actividades de validacién de la tecnologia y/o convertirse
potencialmente en licenciatario de la tecnologia desarrollada como resultado de la convocatoria.

En la propuesta se debera declarar el alcance de participacién del aliado industrial, especificando
las actividades que llevaria a cabo y, en caso de que tenga la intencion de invertir en el proyecto
durante la fase de desarrollo, desglosarla en la misma.

El aliado industrial debera de firmar el acuerdo sobre veracidad, manejo de propiedad industrial y
no competencia del Consorcio (Ver Anexo 5). Con la finalidad de salvaguardar cualquier tipo de
conflicto de interés, si el aliado industrial cuenta con antecedentes de propiedad industrial
vinculadas con la tecnologia, esto debera de ser claramente declarado dentro del apartado antes
mencionado, especificando los tiempos, tipos de registro, estado, inventores/autores, etc., asi como
cualquier convenio de colaboracién o comercial vinculado al tema que el aliado industrial tenga con
universidades, centros de investigacidn y otras empresas ya sean mexicanas o en el extranjero.
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Cualquier hallazgo no declarado que llegue a presentarse durante el desarrollo del proyecto o en su
fase de transferencia o emprendimiento, conllevara acciones legales por parte de las Instituciones
responsables de la presente Convocatoria contra el aliado industrial y los responsables del proyecto.

Los Unicos integrantes de un equipo pueden ser investigadores y alumnos de acuerdo a lo descrito
en el punto “3.4 Perfil del participante”. Los aliados industriales bajo ninguna circunstancia podran
ser beneficiarios de los recursos de esta Convocatoria, es decir, no podran ejercer ningln tipo de
recurso asociado a ésta (pago de honorarios, servicios de ningun tipo, compra de equipo, entre
otros). Si algin equipo incumple con este punto, se procedera en términos del punto 14.2, por lo
gue podra ser descalificado y los recursos ministrados seran solicitados para su devoluciéon en un
plazo no mayor de 30 dias naturales.

La Comisién Técnica podra requerir mayor informacidn a las propuestas que presenten un Aliado
Industrial.

3.6 ¢Qué se entiende por un proyecto de base cientifico-tecnoldgica?

Se entiende que un proyecto o emprendimiento es de “base cientifico-tecnoldgica” si su actividad
se funda en las aplicaciones de descubrimientos y/o desarrollos cientificos o tecnoldgicos para
generar nuevos productos, procesos y/o servicios. Estos se basan en un conjunto de conocimientos
obtenidos mediante la observacion y el razonamiento sistematicamente estructurados, de los que
se deducen principios y leyes generales (aspecto cientifico); o a partir de técnicas, métodos o
procesos que permitan el aprovechamiento practico del conocimiento cientifico (aspecto
tecnoldgico).

Para efectos de esta Convocatoria, la titularidad de la propiedad intelectual generada por los
proyectos sera para las Instituciones de adscripcion de los participantes del proyecto, conforme al
punto 15 de la presente Convocatoria. Cualquier observacién no prevista respecto al tema de
propiedad intelectual serd analizada y resuelta por la comisidn técnica de la presente convocatoria.

3.7 éCudl es el nivel de desarrollo tecnolédgico o TRL?

Los niveles de madurez tecnoldgica (TRL por sus siglas en inglés - Technological Readiness Level) son
los bloques constitutivos de un método para estimar la madurez de las tecnologias. Este concepto
fue desarrollado en la NASA durante la década de 1970 para programas espaciales. El uso de TRL
permite discusiones coherentes y uniformes sobre la madurez técnica de diferentes tipos de
tecnologia.

Actualmente la escala TRL estd compuesta por 9 niveles:

TRL 1: Investigacion basica. Principios postulados y observados, pero no hay pruebas
experimentales disponibles.

TRL 2: Formulacién de la tecnologia. Se han formulado conceptos e hipdtesis.

TRL 3: Investigacion aplicada. Han completado las primeras pruebas en laboratorio, prueba
de concepto realizada.
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TRL 4: Prototipo a pequeiia escala realizado en laboratorio (“prototipo rudimentario”).
TRL 5: Prototipo a gran escala probado en terreno.

TRL 6: Sistema de prototipo probado en terreno con desempefio cercano al esperado.

TRL 7: Sistema demostrativo pre-comercial funcionando en ambiente operativo (sistema
robusto).

TRL 8: Validacion y certificacion completa en un entorno real.

TRL 9: Pruebas con éxito en el entorno real. Cuando se habla de entorno relevante se
pretende indicar un entorno con unas condiciones que se aproximan o simulan
suficientemente las condiciones existentes en un entorno real.

3.8 Parametros especificos que debe tener la propuesta para ser una solucién potencial elegible al

Reto:

® El precio y sus costos operativos deben ser significativamente inferiores a los costos que la
industria tiene que asumir en la actualidad (factibilidad de la solucidn).

e Los desechos peligrosos y no peligrosos (solidos, liquidos, lodos o gases) deben ser procesados
de modo seguro y econdmico y sin producir emisiones peligrosas, ilegales o nocivas ni efluentes
o residuos.

® El comportamiento medioambiental de valorizacidn debe ofrecer la seguridad requerida por
las normas de los Estados Unidos de América y las regulaciones de la U.S. Environmental
Protection Agency (U.S. EPA).

® Se deben reducir los costos de las empresas, agencias y organizaciones, y el riesgo de la
"responsabilidad perpetua"” con respecto a la generacidn, el tratamiento, el almacenamiento,
la valorizacidn, el transporte y la comercializacién del sargazo.

® Los beneficios y alcance de aplicacién de la tecnologia propuesta deberdn ser claramente
expuestos; esto implica declarar especificamente él o los sectores productivos donde el
impacto se vera reflejado, de forma primaria o secundaria, identificando el tipo de indicadores
de corto, mediano y largo plazo que podran ser monitoreados y las metodologias para su
verificacidn y reporte.

4. Comision Técnica.

La convocatoria y los términos de referencia que la acompafnan son operados por una Comision
Técnica integrada por autoridades y especialistas invitados del Consorcio UNAM-TEC y de BBVA
México.

Los contenidos de las evaluaciones de la Comisién Técnica son estrictamente confidenciales, al
tratarse de informacion vinculada con aspectos de comercializacion y propiedad intelectual
vinculada a las instituciones integrantes del Consorcio. Las decisiones de la Comisién Técnica serdn
inapelables.
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5. Caracteristicas del RETO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD BBVA: CONTENCION Y
APROVECHAMIENTO DEL SARGAZO EN EL CARIBE MEXICANO.

Duracion: Madximo 12 meses para el desarrollo de las propuestas.
Presupuesto maximo: Hasta 2 MDP ! por propuesta aprobada. El monto autorizado serd
proporcionado en 4 ministraciones trimestrales iguales.

La Comision Técnica seleccionara las tres (3) propuestas susceptibles de ser financiadas. En
forma adicional, al término del plazo establecido para desarrollar las propuestas, la Comisién
Técnica premiara al proyecto que presente los mejores resultados.

Los recursos seran administrados por el Consorcio, y entregados al lider del proyecto por
mandato de BBVA México, en 4 fases trimestrales para la ejecucion de la solucién de acuerdo
a los avances mostrados. Las ministraciones deberan programarse trimestralmente en el plan
presupuestal (Anexo 2).

Seleccion de proyectos: Se elegirdn 10 semifinalistas, los cuales participaran en un pitch
(virtual/presencial) con el fin de ser evaluados y proceder a eleccion de 3 finalistas.

Las propuestas serdn evaluadas por expertos en el tema, internos y externos al Consorcio
UNAM-TEC y a BBVA México, quienes seleccionardn a los finalistas en funcién de:

e Mérito técnico.

e Planteamiento de solucidn técnica.

¢ Viabilidad de la implementacion.

e Conformacidn de los equipos proponentes (perfil y trayectoria de los integrantes).

e Eluso planteado de los recursos (presupuesto).

e Impactos esperadosy su metodologia de monitoreo, verificacion y reporte.

e Plan de trabajo propuesto (hitos basados en calendario de 4 fases).

Resultados esperados:
e Maduracidn de la tecnologia al menos a niveles de TRL5 6 6
O Prototipo a gran escala probado en terreno
o Sistema de prototipo probado en terreno con desempefio cercano al
esperado
e Impacto potenciales en el modelo de descontaminacién del mar Caribe (pueden ser
multiples e incluir adicionales a los enlistados a continuacion)
o Conservacion de playas y destinos turisticos
Proteccién del ecosistema marino
Generacion de empleos
Promocién de la economia circular
Reduccion de costos de capital
Reduccion de costos de producto a mediano y largo plazo
Impacto ambiental
Optimizacién de eficiencia

O OO0 OO0 O0OOo

1sj la inversién solicitada es mayor, pasara por un proceso de revision y aprobacién adicional por la Comisién
Técnica.
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O Reduccidn de residuos al final de la vida atil del proyecto

e Plan de escalamiento y de transferencia de tecnologia:
O Modelo de negocios
O Plan de adopcidn/asimilacién de la tecnologia
e Plan de monitoreo, verificacion y control de los impactos del proyecto.
® Presentacion y entrega de prototipo funcional
Informes financieros (ver Apartado 9) por fase del ejercicio presupuestal.

6. Equipos proponentes.

Las propuestas deberan estar integradas por equipos de trabajo con un minimo de 2 personas
con los siguientes roles:

e Investigadores/Profesores lideres de proyecto: Debe existir un académico, profesor,
investigador o técnico académico, lider del proyecto por la institucidn proponente, el
cual debe de encontrarse activo en un formato de tiempo completo. Los investigadores
lideres del proyecto serdn responsables de informar sobre los resultados y avances de
este, asi como ser los enlaces para todos los tramites y gestiones vinculadas a la
propuesta.

® Responsables administrativos: Académicos, profesores, investigadores, técnicos
académicos, quien serd encargado de brindar la informacidn requerida para cumplir con
los procesos administrativos necesarios para la ejecucion del proyecto, asi como de dar
seguimiento del presupuesto establecido para el desarrollo del mismo. Se debe registrar
un responsable administrativo de la institucién, el cual debe de encontrarse activo en
un formato de tiempo completo.

Una misma persona puede ejercer el rol como lider de proyecto y responsable administrativo
por su institucién.

Nota importante: Los equipos Unicamente podran ser integrados por participantes nacionales o
extranjeros que esten vinculados oficialmente a una institucién afiliada a la ANUIES. No se acepta
la participacion de consultores o asesores externos como parte del equipo, salvo en los casos de
aliados industriales, en términos del punto 3.5 de esta convocatoria.

Los investigadores lideres de proyecto podran participar en no mas de dos solicitudes bajo tal
figura.
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7. Cronograma

7.1. Cronograma de la postulacidn y evaluacion de las propuestas

Publicacion de
convocatoria y
apertura del . Pre evaluacion de Pitch de 10
sistema para la Sesion Fecha limite propuestas y pre-finalistas BEHDEE
carga de informativa de carga de seleccién de 10 y seleccién de Iar.Izamlento
propuestas propuestas pre-finalistas 3 finalistas Quintana Roo
21 de septiembre 11 de octubre | 26 de octubre de 8 de noviembre de 15 de noviembre | 22 noviembre de
de 2023 de 2023, 2023; 23:59 h 2023 de 2023 2023
17:00 h

7.2. Cronograma del ejercicio de desarrollo para las propuestas seleccionadas

Entrega de informes técnicos y Entrega de informe Evento de cierre
Arranque de los proyectos financieros técnico y financiero Quintana Roo
final
diciembre de 2023 ler. informe febrero de 2024 noviembre de 2024 noviembre de 2024

2do. Informe mayo de 2024
3er. Informe agosto de 2024

Las fechas podran estar sujetas a cambios definidos por la Comisién Técnica.

La Comision seleccionara a los proyectos y sus decisiones serdn inapelables. La Comisién se reserva
el derecho sobre el nUmero de proyectos a seleccionar, o en su caso, a no seleccionar ninguno.

8. Registro

Las propuestas pueden ser sometidas exclusivamente a través de la plataforma en linea en en el
sitio https://consorciounamtec.mx/convocatoria-reto-sostenibilidad-bbva-2023 No se recibirdn
propuestas, ni anexos via correo electrénico o cualquier otro medio.

Un integrante de cada equipo puede registrar la propuesta en el portal, creando un usuario y
contrasefia. Se solicitard como primer paso el registrar a todos los integrantes del equipo con la
siguiente informacion:

e Nombre completo.

e Ultimo grado de estudios.

e Correo electronico de contacto.

e Tipo de adscripcion: investigador, profesor de tiempo completo, profesor de catedra,
técnico académico, académico o estudiante.
Institucidn de adscripcion.
Entidad interna de adscripcién: escuela, facultad, centro o instituto.
Evidencia de la adscripcién institucional: foto de credencial institucional vigente (ambos
lados), ultimo taldn de pago, ultima constancia de estudios o recibo de inscripcion al periodo
en curso.
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https://consorciounamtec.mx/convocatoria-reto-sostenibilidad-bbva-2023

El integrante debera cargar y proporcionar informaciéon veraz. Cualquier falsedad o imprecisién de
fondo en la informacidn, serd motivo para descalificar la propuesta.

La Comisidn Técnica informara a los equipos proponentes sobre la integracién de su propuesta via
correo electrénico; asi como, su seleccion en las diferentes fases de la convocatoria.

8.1. Propuestas.
El contenido de la propuesta incluird, pero no sera limitado:

No. Seccion Extension maximay
formato
Portada. 1 pagina
2 Tabla de contenido o indice. -
1 pagina
3 Equipo que integra la propuesta: Nombres, adscripcion, rol en el

equipo. Identificar a los investigadores lideres y al responsable
administrativo del equipo.
Indicar la categoria en la que participan.

2 paginas

En el caso de contar con un Aliado Industrial, se debera considerar
la Declaratoria de Aliado Industrial, con las caracteristicas
siguientes: antecedentes de la participacion del aliado,
4 responsables y personal involucrado, inversiones a realizar, 3 paginas
aspectos sobre propiedad industrial vinculada y su estado, interés
y vision de su participacion en el proyecto a corto, mediano y largo
plazo.

3 paginas incluyendo
imagenes, fotos, renders
y/o diagramas de
proceso

Antecedentes sobre la viabilidad técnica de la solucién: estado de
5 la técnica/marco tedrico) y estado técnico actual del proyecto
(TRL).

Descripcidn técnica de la propuesta: desarrollar el planteamiento
de la tecnologia propuesta para el desarrollo de productos y
soluciones basados que permitan resolver la problematica del
6 sargazo en el Caribe mexicano. Describir su potencial desempefio 4 paginas
técnico con respecto a los parametros de impacto. Apoyar la
descripcidn con célculos, diagramas, algoritmos, graficos, imagenes
u otro elemento que ayude a su comprension.

Potencial propuesta de valor y factores diferenciadores de la

/ tecnologia. Mencionar también retos identificados. 2 paginas
Resumen de Plan Técnico. 2 paginas
Resumen de Plan Presupuestal. 2 paginas

10 Plan de monitoreo, verificacién y reporte de los impactos del
proyecto (indicadores de impacto a monitorear, esquema de 3 paginas

monitoreo, instrumentacién y protocolos de monitoreo y
verificacién de los impactos).
ANEXO | Plan de trabajo de maximo doce meses detallado.

ANEXO | Plan presupuestal de maximo doce meses detallado.
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No. Seccion Extension maxima y
formato
ANEXO | Anexo normativo: cartas de veracidad de la informacion.
3
ANEXO | Video de postulacion de maximo 3 min, 140 MB.
4
ANEXO | De tener un aliado industrial: Cartas de acuerdo de aliados industriales firmadas por
5 Representantes Legales de la empresa.

9. Consideraciones de elegibilidad para el financiamiento.

Para determinar el monto de apoyo requerido, con un tope méaximo de $2 MDP (DOS MILLONES DE
PESOS 00/100 M.N.) por proyecto aprobado, el solicitante debera proporcionar un presupuesto, el
cual debera tener visto bueno de la Comisién Técnica para ser ejercido. El monto del proyecto y
costo de dichos requerimientos serd parte de la evaluacion del mismo, por lo que el solicitante
deberd asegurar que los servicios o productos requeridos sean realmente necesarios y se
encuentren acorde al valor de mercado. A los proyectos ganadores les serd ministrado el recurso a
través del Lider del Proyecto en 4 fases, para cada una de ellas debera entregase un informe técnico
y financiero de avance del proyecto, si este avance resulta satisfactorio se liberara la siguiente
ministracién, lo anterior hasta la fecha de entrega del informe técnico y financiero final. Los
participantes deberdn considerar en su planeacion presupuestal que las ministraciones de los
recursos seran iguales para las 4 fases del proyecto, la Comisién Técnica se reserva el derecho de
autorizar, en casos excepcionales, que alguna ministracidon sea marginalmente mas elevada, para lo
cual debera incluirse la justificacion correspondiente. Es importante mencionar, que sera
responsabilidad de quien reciba los apoyos, cubrir las cargas fiscales que correspondan, en su caso.

9.1. Rubros elegibles.

a. Servicios especializados: subcontrataciones de actividades cientificas y/o tecnoldgicas
nacionales o internacionales que son claves para la validacidon y/o escalamiento de la
solucidn, prototipado, validacidn técnica-comercial del producto o prototipo, pruebas de
campo, fichas técnicas para cumplir normas o estandares industriales, registros,
certificaciones, entre otros, haciendo explicito el alcance y objetivo del servicio y las
diferentes tareas encomendadas con sus entregables.

b. Servicios tecnoldgicos: consiste en la contratacion de ensayos, analisis, pruebas de
laboratorio, pruebas de estabilidad, seguridad y eficacia, simulaciones o desarrollos que la
empresa proponente o el solucionador no se encuentra en capacidad de desarrollar y son
necesarios para la validacién y/o cumplimento de requisitos regulatorios del mercado
necesarios para el escalamiento de la solucién, (no se reconoce personal ni costos de
papeleria en este rubro).
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c. Acompanamiento especializado: estudios de mercado, escalamiento, tramites de
propiedad intelectual nacionales?, o alistamiento normativo.

d. Materiales e insumos: incluye el costo de adquisicidn de los materiales, elementos de
laboratorio y/o campo e insumos necesarios en la ejecucidon de pruebas y/o validaciones
que se deriven del diagndstico de necesidades basado en el nivel de madurez de la
tecnologia y los requerimientos normativos requeridos para tal fin de la evaluacion.

e. Alquiler de equipos: se incluye el valor del alquiler de equipos necesarios para la validacion
de la solucién que se derive del diagndstico de necesidades basado en el nivel de madurez
de la tecnologia y los requerimientos normativos requeridos para tal fin de la evaluacién.

f. Compra de equipo: previa justificacion y sujeto a revision por el Consorcio y BBVA México.

g. Gastos de propiedad intelectual: costos relacionados con los resultados del proyecto tales
como solicitud y demas actuaciones tendientes a la obtencién de protecciéon de nuevas
creaciones (patentes, disefios industriales y esquemas de trazados de circuitos integrados,
entre otros) en México, asi como redaccidn, traducciones para la solicitud o pago de tasas.
También se incluyen gastos relacionados con la proteccidén de marcas y derechos de autor
directamente relacionadas con el proyecto desarrollado.

h. Software: Licencias de uso de software especializado directamente relacionadas con el
proyecto desarrollado.

i. Certificaciones: Certificaciones de producto requeridas para su comercializacion.

j. Viaticos y pasajes: Viaticos y pasajes vinculados a visitas de campo definidas y aprobadas
con el Consorcio UNAM-TEC y BBVA México (este rubro no deberad exceder el 30% del
presupuesto autorizado)

k. Otros: Otros gastos o costos podran ser considerados bajo justificacion y aprobacion de la
Comisidn Técnica.

Nota: Los recursos seran administrados por el Consorcio UNAM-TEC, y serdn entregados en 4
fases/trimestrales proporcionales para la ejecucion de la solucién planteada, en funcién de la
evaluacidn satisfactoria de los informes técnicos y financieros trimestrales. Cualquier gasto que no
sea descrito en la propuesta y aprobado en su momento, deberd de ser notificado previamente a la
Comisidn Técnica para solicitar su autorizacidn. Cualquier gasto no reconocido como autorizado,
podra ser sujeto de solicitud de devolucidn; el incurrir en gastos no autorizados o no reflejados en
la propuesta autorizada, podra implicar la descalificaciéon del proyecto en su totalidad y la solicitud
de devolucién de todos los recursos ejercidos.

2 Los trdmites de propiedad intelectual internacional, en caso de ser necesarios, deberdn ser
financiados por el cliente interesado debido a que deben estar alineados a sus intereses y
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Rubros no elegibles.

a) Honorarios de consultores en areas como emprendimiento, comercializacion o
transferencia de tecnologia: No se podran destinar recursos para contratar consultores en
areas como emprendimiento, comercializacion o transferencia de tecnologia.

b) Honorarios de personal cientifico y/o del equipo de trabajo: no son elegibles los honorarios
pagados al personal cientifico o del equipo que postula la solucién, ya sea que realice
actividades directas o indirectas encaminadas al alcance de los objetivos del proyecto.

¢) Honorarios o servicios del aliado industrial o sus filiales: no se podra ejercer presupuesto
del proyecto en honorarios ni servicios que puedan ser prestados por el aliado industrial del
proyecto. El aliado industrial, sin embargo, puede reportarlo como una aportacién
concurrente en el ejercicio presupuestal, misma que deberd de ser declarada en el apartado
8.1 Propuestas, numeral 4 de estos Términos de Referencia.

d) Adecuaciones de infraestructura: no se podran realizar inversiones destinadas a la
adecuacién de laboratorios y/o plantas piloto que tengan relacién directa y/o indirecta con
el objeto del proyecto.

e) Obra civil o adecuaciones de infraestructura de cualquier tipo en instalaciones del aliado
industrial o sus filiales: no se podra ejercer presupuesto del proyecto en adecuaciones de
infraestructura de ningun tipo en instalaciones del aliado industrial o sus filiales. Sin
embargo, puede reportarse como una aportacion concurrente en el ejercicio presupuestal
misma que deberd ser declarada en el apartado 8.1 Propuestas, numeral 4 de estos
Términos de Referencia.

f) Difusion de resultados: No son elegibles los pagos de inscripciones a congresos o gastos de
publicacidon en revistas especializadas o de otra indole, ni el disefio, elaboracién o
distribucidn de cartillas técnicas, pdsteres, publicidad, entre otros.

g) Gastos de administracidn: las erogaciones o gastos tales como: salarios del personal
administrativo, materiales y suministros de oficina, imprevistos y servicios generales, no
forman parte de los rubros a financiar por esta convocatoria.

h) Software: No se reconocera la adquisicion de licencias de uso general como paquetes de

software de oficina, manejo de bases de datos, redes sociales y similares.

10. Condiciones de elegibilidad de la propuesta.

Los apoyos descritos se otorgaran a cada proyecto seleccionado sujeto al cumplimiento de las
siguientes condiciones:

1. Cumplimiento de las condiciones de elegibilidad descritas en los presentes términos de

referencia.
2. Evaluacion y aprobacion obtenida por la Comisidn Técnica segun el concepto del gasto.
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3. Aprobacién de un plan de trabajo de maximo 12 meses, el cual debe incluir, en forma
enunciativa mas no limitativa: objetivo del proyecto, alcance, actividades, resultados
esperados, entregables, distribucién de responsabilidades, presupuesto requerido y la
forma en cémo se financiard o escalara el proyecto mas alld de la vigencia de la presente
convocatoria.

4. Estos apoyos no son transferibles y aplican UNICAMENTE para el equipo de trabajo
registrado y la tecnologia propuesta.

Nota: la participacion de un aliado industrial no genera puntos adicionales para la elegibilidad
de un proyecto. Sin embargo, no declarar su participacion incurre en un conflicto de interés y
las propuestas podrian ser descalificadas.

11. Entregables esperados.

Prototipo a gran escala probado en terreno.

Sistema de prototipo probado en terreno con desempefio cercano al esperado .

Andlisis de escalabilidad y costos proyectados de la solucién industrial.

Andlisis de manufacturabilidad y operatividad a nivel industrial: recursos, controles, etc.
Estrategia de proteccidon de Propiedad Intelectual y regulacion (preferente con apoyo de
una OTT institucional).

Video testimonial del usuario y del equipo inventor del desarrollo (experiencia).

Plan de monitoreo, verificacion y reporte de los impactos del proyecto.

Informes técnicos parciales y finales con evidencia del cumplimiento de los objetivos, metas
planteadas y entregables.

i. Informes financieros parciales y finales considerando la rendiciéon de cuentas del monto
total del apoyo otorgado.

®oo oo
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12. Reportes y compromisos de los equipos participantes.

a. Loslideres del proyecto tendrdn la responsabilidad de informar de manera trimestral sobre
los avances y resultados del proyecto, segun se establece en el cronograma establecido en
el punto 7.2 de estos Términos de Referencia.

b. Hacer uso ético y eficiente de los recursos.

c. Cumplir el plan de trabajo y presupuestal.

d. Comunicar de forma oportuna cualquier situacién que impida el cumplimiento del plan de
trabajo y presupuestal aprobado. En tal circunstancia se procurara una solucién o
alternativa que satisfaga a todas las partes.

e. Dar respuesta oportuna a los requerimientos de informacion necesarios (administrativos,
propiedad intelectual, técnicos, disefio, normatividad, etc.), para el desarrollo del proyecto
y su término.

13. Condiciones de cierre de proyecto y esquema de rendicion de cuentas.

Para el cierre de los proyectos, estos deberan presentar:
e Informe técnico final con evidencia del cumplimiento de los objetivos, metas planteadas y
entregables.
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e Informe financiero final considerando la rendicién de cuentas del monto total del apoyo
otorgado.

e Notificacidon de invencion en tiempo y forma para evaluar la proteccién de la posible
propiedad intelectual generada con el desarrollo y su valor de acuerdo al mercado, en su
caso.

® Presentacion del proyecto en foros que seran definidos por la Comisiéon Técnica, en su
momento.

Estos informes estardn sujetos a aprobaciéon de la Comisién Técnica para el cierre final de los
proyectos.

14. Modificaciones de las reglas, suspensidn y cancelacion del programa.

14.1. Actualizacion de las reglas.

Esta convocatoria y sus Términos de Referencia estan sujetos a la disponibilidad presupuestal de
BBVA México. Los organizadores se reservan el derecho de modificar los términos y condiciones de
la presente convocatoria en cualquier momento, incluida la duracién del programa en caso de
imperativos operativos, sin necesidad de previo aviso a los participantes con respecto a la aplicacion
o lavalidez de estas modificaciones, por lo que es responsabilidad de los participantes estar atentos
a cualquier modificacidn o actualizacién de estas.

Se alienta a los participantes a consultar la pagina del Consorcio regularmente
(consorciounamtec.mx). Los participantes renuncian expresamente a todas las reclamaciones o
disputas relacionadas con cualquier enmienda a estos términos de referencia por parte de los
organizadores. En caso de que un parrafo de estos términos se declare o juzgue ilegal, inaplicable o
nulo por una decisién judicial, dicha decisiéon aplicara Unicamente a ese parrafo, pero todos los
demas parrafos no afectados, se aplicaran dentro de los limites de la ley.

14.2. Cancelacion o suspension del programa.

Los organizadores se reservan el derecho, a su discrecion, de:

a. Cancelar, terminar, modificar o suspender el programa y los términos de referencia, por
cualquier motivo, en cualquier momento y sin ninguna responsabilidad y
b. Limitar o restringir la participacion de algin proponente que no cumpla con los

requisitos de esta convocatoria.

En caso de modificacidn, cancelacién o suspension de la convocatoria, no se pagara ninguna
compensacién o remuneracion a los participantes.

14.3. Situaciones no previstas.

Cualquier situacidon no prevista en los presentes términos de referencia sera resuelta por la Comisién
Técnica del Consorcio UNAM-TEC y BBVA México.
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El presente programa y términos de referencia se regiran bajo las leyes aplicables de la Republica
Mexicana. Cualquier duda, conflicto o discrepancia sobre estos términos o el programa, las partes
se sujetaran a la jurisdiccién de los tribunales federales de la Ciudad de México, renunciando a
cualquier otra jurisdiccion que les pudiera corresponder por nacionalidad o domicilio.

15. Propiedad Intelectual.

La propiedad y titularidad de cualquier derecho de propiedad intelectual de un proyecto beneficiado
de la presente convocatoria se regira de conformidad a los siguientes criterios:

La titularidad de la propiedad intelectual creada uUnicamente por el personal, colaboradores,
profesores, investigadores o alumnos de las Instituciones de Educacién Superior sera de acuerdo
con las politicas y procedimientos de la parte en cuyo nombre actian el personal o los alumnos. En
caso de que participen varias instituciones en la generacion de la propiedad intelectual, con la guia
de la comisién técnica se generara un convenio de cotitularidad que refleje las contribuciones
proporcionales que se acuerden en el equipo.

En este sentido, el personal y los alumnos aceptan que los proyectos beneficiados participaran
activamente en la definicibn o negociacion de potenciales mecanismos de transferencia de
tecnologia y comercializacion que genere el proyecto.

Nada en este documento es un derecho o licencia a favor de una de las partes para usar cualquier
propiedad intelectual de la otra parte que no forme parte, o no sea necesaria para la realizacién, de
las propuestas motivo de este instrumento. La aportacidn econdmica realizada al proyecto para la
maduracién de la tecnologia brindara un derecho de preferencia a los beneficiarios en el uso de la
solucidn. Las condiciones del derecho de preferencia se acordaran con la comision técnica vy
guedardn dentro de un convenio escrito.

El personal que participe a nombre de cada una de las instituciones, para la realizacién del proyecto
seleccionado, se entendera relacionado exclusivamente con aquella que lo empled, y asumira su
responsabilidad por este concepto y en ningln caso seran consideradas como patrones solidarios o
sustitutos. Si en la realizacién de actividades del proyecto, interviene personal que preste sus
servicios a instituciones o personas distintas a las partes, éste continuara siempre bajo la direccién
y dependencia de la institucion o persona para la cual trabaja, por lo que su participacidon no
originard relacion de caracter laboral con la UNAM, ni con el Tecnolégico de Monterrey, ni con BBVA
México.

En caso de ser de interés de alguna empresa, comercializar, utilizar o emplear por cualquier medio
los derechos de propiedad intelectual generados a través de la convocatoria, podra realizarlo, para
lo cual deberd negociar y acordar los términos de éste mediante un convenio especifico de
desarrollo bajo demanda, licenciamiento o cesién de derechos con los titulares de la propiedad
intelectual, contando con la asesoria del Consorcio UNAM-TEC segun se determine. Para el caso de
los aliados industriales, la declaracién de su interés deberd de ser especificada en la propuesta segun
se describe en el apartado 8.1 de los presentes Términos de Referencia.
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16. Contacto.

Para cualquier duda o aclaracién con respecto a estos términos de referencia, favor de dirigirse a la
pagina web del Consorcio: https://consorciounamtec.mx/es.

17. Manejo de Datos Personales.

Para el caso de manejo de datos personales y en su caso ejercicio de los derechos ARCO de los
participantes de esta convocatoria, deberan sujetarse al contenido del Aviso de Privacidad Integral
del Consorcio para la Investigacidn, Transferencia Tecnoldgica y Emprendimiento UNAM- TEC
disponible en https://consorciounamtec.mx/es/aviso-de-privacidad .

Los presentes términos de referencia entraran en vigor una vez que la Convocatoria sea publicada
en los medios oficiales de la UNAM, el TEC y BBVA México.

ATENTAMENTE

EL CONSORCIO DE INVESTIGACION, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y
EMPRENDIMIENTO UNAM - TEC y BBVA México
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