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1. Presentacion.

El Reto Coca-Cola FEMSA: Circularidad y recuperacion de agua es una iniciativa conjunta del
Consorcio de Investigacion, Transferencia Tecnoldgica y Emprendimiento UNAM-TEC, FEMSA
Servicios S.A. de C.V. y Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.

Este reto busca explorar y validar opciones tecnoldgicas desarrolladas por equipos de investigacion
y desarrollo tecnolégico de la Universidad Nacional Auténoma de México y del Tecnoldgico de
Monterrey, para que el agua descargada proveniente del tratamiento de aguas industriales pueda
ser reincorporada a la produccién de bebidas, cumpliendo con la normatividad local, de la OMS y
de Coca-Cola Company referente al agua para consumo humano. En caso de tener agua de rechazo,
ésta debera dar cumplimiento a la normatividad y pardmetros de descarga de aguas residuales.

Esta accidn es particularmente relevante dado los altos niveles de estrés hidrico en algunas de las
cuencas donde opera Coca-Cola FEMSA en Latinoamérica y donde se busca incrementar de manera
significativa la eficiencia de los indicadores de agua vinculados con la produccién de bebidas que
forman parte del portafolio de la empresa, teniendo como meta incorporar tecnologias que
permitan recuperar un volumen importante de agua en las operaciones de Coca-Cola FEMSA en
Latinoamérica.

2. Antecedentes.

2.1. Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) fue fundada el 21 de septiembre de 1551
con el nombre de la Real y Pontificia Universidad de México.

La UNAM tiene como propdsito el estar al servicio del pais y de la humanidad, formar profesionistas
utiles a la sociedad, organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y
problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura y la
ciencia. A lo largo de su historia ha buscado impulsar a grupos marginados a la educacién,
especialmente en dreas cientificas y tecnoldgicas y es uno de los principales impulsores de la cultura
y las ciencias en México. Sus numerosas publicaciones e investigaciones en todas las areas del
conocimiento la convierten en la institucion mexicana con mayor produccion cientifica. La UNAM
es la institucion de educacidn superior que mas patentes registra y se conceden en México.

2.2. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Tecnolégico de Monterrey)

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Tecnoldgico de Monterrey) fue
fundada en 1943 por Eugenio Garza Sada, un destacado industrial regiomontano.

El Tec de Monterrey tiene como visidon impulsar el liderazgo, la innovacién y el emprendimiento,
para el florecimiento humano. Es una institucidn que se caracteriza por tener una presencia activa
tanto en las areas de negocio como de innovacidn tecnolégica por parte de sus ingenierias. Tiene
una de las mejores escuelas de negocios en México, es lider internacional en materia de
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emprendimiento y una de las universidades mejor posicionadas del pais y se destaca por ser la
universidad privada con mas patentes registradas en México, gracias a su investigacion destinada
principalmente a biotecnologia, salud, sector automotor, alimentos e industria manufacturera.

Para el Tecnoldgico de Monterrey la investigacion es una actividad estratégica. EI conocimiento
cientifico es el motor que genera soluciones innovadoras para el desarrollo econémico, social y
ambiental de nuestro pais.

2.3. FEMSA Servicios S.A. de C.V. y Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.

Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. es una empresa dedicada a la fabricacion de bebidas y FEMSA
Servicios, S.A. de C.V., es una empresa que brinda soporte a la fabricacidon de bebidas. Como parte
de su pilar de Gestion de Agua Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V., busca promover el uso eficiente de
los recursos hidricos y fomentar la seguridad hidrolégica en los territorios donde opera con foco en
3 iniciativas:

e Operaciones Regenerativas: Reducir + Reutilizar + Reciclar + Reponer en el contexto local.

e Cuencas Saludables: Mejorar la salud de la cuenca.

e Comunidades Resilientes: Aumento de la resiliencia comunitaria en agua enfocado en

mujeres y nifias.

2.4. Consorcio de Investigacidn, Transferencia Tecnolégica y Emprendimiento UNAM-TEC.

El Consorcio de Investigacion, Transferencia Tecnolédgica Y Emprendimiento UNAM-TEC (el
Consorcio), es una iniciativa impulsada por la Universidad Nacional Auténoma de México y el
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey con el objetivo de fortalecer su
vinculacion y colaboracién, a través de la suma de experiencias y capacidades de cada institucion,
para el desarrollo de proyectos, iniciativas, programas o investigaciones de alto valor que impulsen
el desarrollo educativo, social y econdmico de nuestro pais.

FEMSA Servicios S.A. de C.V. se ha integrado como aliado industrial del Consorcio con el objetivo de

potenciary, en su caso, financiar proyectos de base tecnolégica de alto impacto social y econdmico,
generados de manera conjunta por las comunidades de la UNAM, el ITESM, FEMSA vy sus filiales.

3. Descripcion de la convocatoria.

3.1. Nombre del reto:
Reto Coca-Cola FEMSA: Circularidad y recuperacién de agua.
3.2. Descripcién:

En el presente reto se busca Identificar, validar y madurar tecnologias para la recuperacion del agua
de descarga de la planta de tratamiento de aguas industriales para que pueda ser reincorporada a
la produccién de bebidas, cumpliendo con la normatividad local México - Brasil, OMS y Coca-Cola
Company de agua para consumo humano y descargas industriales. Se alienta la presentacidn de
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propuestas innovadoras, por lo que para el caso particular de aquellas que tengan soluciones de
membranas, se esperaria que sea una solucién innovadora que no exista en el mercado; como por
ejemplo un sistema completo de tratamiento.

Objetivos generales de la convocatoria.

a)

b)

c)

3.3.

Integrar el trabajo de equipos de investigacidn y desarrollo de la UNAM y del Tec (binomios
UNAM-TEC) que tengan como base un proyecto cientifico-tecnolégico en el que las
capacidades de cada institucion impulsen de manera estratégica la maduracion de
tecnologias enfocadas al tratamiento y recuperacién de agua descargada del proceso de
tratamiento de aguas industriales para su reincorporacion a los procesos de embotellado
de bebidas y su consumo.

Demostrar que existen avances cientificos y tecnoldgicos que permiten la incorporacién del
concepto de circularidad en el agua a niveles tales que, puede ser consumida por el ser
humano cumpliendo con la normatividad local México — Brasil, OMS y Coca-Cola Company.
Identificar los beneficios de este proyecto para la industria y otros usos relevantes en el
sector del agua.

Validar la viabilidad técnica de las propuestas tecnolégicas y su potencial escalabilidad para
recuperar un volumen importante de agua en las operaciones de la empresa en
Latinoamérica.

Madurar tecnologias en etapas tempranas y obtener en seis meses de trabajo una solucién
de alto potencial, conceptualizada y validada al menos a escala laboratorio.

Trabajar conjuntamente en el desarrollo y registro de las potenciales figuras de propiedad
intelectual o industrial.

Promover la transferencia de nuevo conocimiento y tecnologias vinculadas al tratamiento y
la recuperacion del agua, asi como la optimizacion de su uso en los procesos del sector de
bebidas.

Sentar las bases para la creacién futura de empresas con base en desarrollos que han
surgido de la colaboracién entre investigadores, académicos y alumnos de la UNAM, el
Tecnolégico de Monterrey, FEMSA Servicios S.A. de C.V. y Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.

Perfil del participante.

Investigadores, profesores, técnicos académicos e idealmente alumnos activos del
Tecnoldgico de Monterrey y la UNAM.

Equipos con integrantes de ambas instituciones.

Los equipos podran contar con la participacién de alumnos de licenciatura y posgrado,
siempre y cuando dicho equipo y propuesta esté liderada por dos profesores o
investigadores, cada uno respectivamente adscrito de tiempo completo, al Tecnolégico de
Monterrey o a la UNAM. Esto para garantizar la titularidad del desarrollo para ambas
instituciones.

Contar con un proyecto de base cientifico-tecnolégica, inclusive en fases de ideacion e
investigacion basica (TRL 1).
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3.4. ¢Qué se entiende por un proyecto de base cientifico-tecnolégica?

Se entiende que un proyecto o emprendimiento es de “base cientifico-tecnoldgica” si su actividad
se funda en las aplicaciones de descubrimientos y/o desarrollos cientificos o tecnolégicos para
generar nuevos productos, procesos y/o servicios. Estos se basan en un conjunto de conocimientos
obtenidos mediante la observacion y el razonamiento sistematicamente estructurados, de los que
se deducen principios y leyes generales (aspecto cientifico); o a partir de técnicas, métodos o
procesos que permitan el aprovechamiento practico del conocimiento cientifico (aspecto
tecnoldgico).

Para efectos de esta convocatoria la titularidad de la propiedad intelectual generada por los
proyectos sera preferentemente para las instituciones, conforme al punto 15 de la presente
convocatoria.

3.5. ¢Cual es el nivel de desarrollo tecnolégico o TRL?

Los niveles de madurez tecnoldgica (TRL por sus siglas en inglés - Technological Readiness Level) son
los bloques constitutivos de un método para estimar la madurez de las tecnologias. Este concepto
fue desarrollado en la NASA durante la década de 1970 para programas espaciales. El uso de TRL
permite discusiones coherentes y uniformes sobre la madurez técnica de diferentes tipos de
tecnologia.

Actualmente la escala TRL estd compuesta por 9 niveles:

TRL 1: Investigacion bdsica. Principios postulados y observados, pero no hay pruebas
experimentales disponibles.

TRL 2: Formulacién de la tecnologia. Se han formulado conceptos e hipdtesis.

TRL 3: Investigacion aplicada. Han completado las primeras pruebas en laboratorio, prueba
de concepto realizada.

TRL 4: Prototipo a pequefia escala realizado en laboratorio (“prototipo rudimentario”).
TRL 5: Prototipo a gran escala probado en terreno.

TRL 6: Sistema de prototipo probado en terreno con desempefio cercano al esperado.

TRL 7: Sistema demostrativo pre-comercial funcionando en ambiente operativo (sistema
robusto).

TRL 8: Validacidn y certificaciéon completa en un entorno real.

TRL 9: Pruebas con éxito en el entorno real. Cuando se habla de entorno relevante se
pretende indicar un entorno con unas condiciones que se aproximan o simulan
suficientemente las condiciones existentes en un entorno real.

3.6. Parametros especificos que debe tener la solucidn para ser una solucién potencial elegible
al Reto:

Especificaciones sanitarias.

El agua para uso y consumo humano de los sistemas de abastecimiento debe cumplir con las
siguientes especificaciones:
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El agua de los sistemas de abastecimiento no debe tener como fuente de abastecimiento
agua residual tratada. Nota: El proyecto para Mexico es tener una opcion tecnolégica para cuando
cambie la legislacion.

México: NOM-127-SSA1-2021 / NOM-001 / NOM 002.
Brasil: Resolugdo Conama 430/2011 (se anexa archivo) / Portaria 888 del Ministério de Salud
OMS: Requerimiento agua para consumo humano.

The Coca-Cola Company: ENV-RQ-225 Wastewater Management (se anexa archivo). Aplica
para este proyecto solo los parametros de la Tabla I.

The Coca-Cola Company: ENV-RQ-245 Water Reuse (se anexa archivo).

The Coca-Cola Company: QFS-RQ-185 Water Monitoring Requirements and Specifications
(se anexa archivo).

Fisicas:
Tabla 1 - Especificaciones sanitarias fisicas
Parametros Limite permisible Unidades
Turbiedad 2 4.0 UNT
pH 6.5a85 Unidades de pH
Color Verdadero 15 uc

2 El limite permisible para Turbiedad sera de 3.0 UNT a partir del segundo afio posterior a la entrada en vigor de la presente
Norma.

Quimicas:
Tabla 2 - Especificaciones sanitarias quimicas
Parametros Limite permisible Unidades
Cianuros totales 0.07 mg/L
Dureza total como CaCO3 500.00 mg/L
Fluoruros como F 2 1.50 mg/L
Nitrogeno amoniacal (N-NH3) 0.50 mg/L
Nitrégeno de nitratos (N-NO3") 11.00 mg/L
Nitrogeno de nitritos (N-NO2°) 0.90 mg/L
Solidos disueltos totales 1000.00 mg/L
Sulfatos (SO47) 400.00 mg/L
Sustancias activas al azul de metileno 0.50 mg/L

2 El limite permisible para fluoruros sera de 1.50 mg/L para todas las localidades y se ajustara de conformidad con la tabla
de cumplimiento gradual Tabla 3 de este inciso 5.3
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Tabla 3 - Tabla de cumplimiento gradual para fluoruro

Localidad Ao Limite permisible Unidades
Mayor de 500,000 habitantes Un afio posterior a la 1.0 mg/L
entrada en vigor de la
presente Norma
Entre 50,000 y 499,999 habitantes Tres afios posterior a 1.0 mg/L
la entrada en vigor de
la presente Norma
Menor de 50,000 habitantes Seis afios posterior a 1.0 mg/L
la entrada en vigor de
la presente Norma
Metales y metaloides:
Tabla 4 - Especificaciones sanitarias de metales y metaloides
Pardmetros Limite permisible Unidades
Aluminio 0.20 mg/L
Arsénico @ 0.025 mg/L
Bario 1.3 mg/L
Cadmio b 0.005 mg/L
Cobre 2.00 mg/L
Cromo total 0.05 mg/L
Hierro 0.30 mg/L
Manganeso 0.15 mg/L
Mercurio 0.006 mg/L
Niquel 0.07 mg/L
Plomo 0.01 mg/L
Selenio 0.04 mg/L

NOTA 1. Los limites permisibles de metales y metaloides se refieren a su concentracion total en el agua, la cual incluye

los suspendidos y los disueltos.

2 El limite permisible para arsénico serd de 0.025 mg/L para todas las localidades y se ajustara de conformidad con la
tabla de cumplimiento gradual Tabla 5 de este inciso 5.4.

b El limite permisible para cadmio ser& de 0.005 mg/L para todas las localidades y se ajustara de conformidad con la tabla
de cumplimiento gradual Tabla 5 de este inciso 5.4.
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Tabla 5 - Tabla de cumplimiento gradual para arsénico y cadmio

Localidad Afio Limite Limite Unidades para
permisible de permisible de arsénicoy
arsénico cadmio cadmio

Mayor de 500,000 habitantes Un afio 0.01 0.003 mg/L
posterior a la
entrada en
vigor
de la presente
Norma

Entre 50,000 y Tres afios 0.01 0.003 mg/L
499,999 habitantes posterior a la
entrada en
vigor
de la presente
Norma

Menor de 50,000 habitantes Seis afios 0.01 0.003 mg/L
posterior a la
entrada en
vigor
de la presente
Norma

Microbiolégicas:

Tabla 6 - Especificaciones sanitarias microbioldgicas

Pardmetros Limite permisible Unidades
<1.1 6 No detectable NMP/100 mL
E. coli o Coliformes termotolerantes <1 UFC/100 mL
Ausencia Ausencia o Presencia/100mL
Giardia lamblia Ausencia Quistes/20L

NOTA 1. El organismo responsable debe seleccionar uno de los dos pardmetros para su analisis: E. coli o coliformes
termotolerantes (coliformes fecales).

NOTA 2. Las unidades de medida (NMP/100mL; UFC/100mL; Ausencia o Presencia/100mL) corresponden a los tres
métodos de prueba aceptados para el cumplimiento de esta Norma.

NOTA 3. Giardia lamblia debe determinarse sélo en caso de que el agua provenga de fuente superficial o que la fuente
tenga influencia de agua superficial.

Fitotoxinas:

Tabla 7 - Especificaciones sanitarias de fitotoxinas

Parametros Limite permisible Unidades

Microcistina-LR 1.0 pa/L

NOTA 1. La microcistina-LR se debe determinar cuando el agua proviene de una fuente superficial.
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Radiactividad:

Tabla 8 - Especificaciones sanitarias de radiactividad

Parametros Limite permisible Unidades
Radiactividad alfa total 0.5 Bag/L
Radiactividad beta total 1.0 Bag/L

Residuales de la desinfeccion:

Tabla 9 - Especificaciones sanitarias de residuales de la desinfeccion

Parametros Limite permisible Unidades
Cloro residual libre 0.2alsb mg/L
Yodo residual libre 0.2alb mg/L
Plata total 0.05a0.1 mg/L

Subproductos de la desinfeccion:

Tabla 10 - Especificaciones sanitarias de subproductos de la desinfeccidn - trihalometanos

Parametros Limite permisible Unidades
Bromodiclorometano 60 pa/L
Bromoformo 100 pa/L
Cloroformo 300 pg/L
Dibromoclorometano 100 pa/L

Tabla 11 - Especificaciones sanitarias de subproductos de la desinfeccién - acidos haloacéticos

Parametros Limite permisible Unidades
Acido cloroacético 20 ug/L
Acido dicloroacético 50 ug/L
Acido tricloroacético 200 Mo/l

Tabla 12 - Especificaciones sanitarias de subproductos de la desinfeccién - aniones

Parametros Limite permisible Unidades
Bromatos 10 Mo/l
Cloratos 700 Mo/l
Cloritos 700 pg/L

Tabla 13 - Especificaciones sanitarias de subproductos de la desinfeccion - carbonilos

Parametros Limite permisible Unidades

Formaldehido 900 pg/L
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Compuestos organicos sintéticos:

Tabla 14 - Especificaciones sanitarias de compuestos organicos sintéticos

Parametros Limite permisible Unidades

Compuestos orgénicos halogenados adsorbibles fijos 0.01 mg/L
Compuestos organicos no halogenados 0.025 mg/L
Compuestos organicos halogenados adsorbibles purgables 0.005 mg/L
Benceno 10 Mo/l
Estireno 20 Mo/l
Compuestos organicos Etiloenceno 300 Ho/L
volétiles no halogenados Tolueno 700 Hg/L

Xilenos
L 500 pg/L

(suma de isémeros orto, meta y para)

NORMATIVO.

Parametros que conforman los grupos de compuestos organicos sintéticos:

Tabla A.1 Limites permisibles de compuestos organicos halogenados absorbibles fijos

Parametros Limite permisible Unidades

COMPUESTOS ORGANICOS SEMIVOLATILES CLORADOS

Hexaclorobutadieno 0.60 pg/L
Pentaclorofenol 9.0 pg/L
2,4,6 Triclorofenol 200 pg/L
Epiclorohidrina 0.40 pa/L

PLAGUICIDAS CLORADOS

Alacloro 20 pa/L
Combinacion Aldrin + Dieldrin 0.03 pg/L
Atrazina 100 pa/L
Clordano (total de isémeros) 0.20 pg/L
Cianazina 0.60 pa/L
DDT y metabolitos 1.0 pa/L
Endrin 0.60 pa/L
Lindano 2.0 pa/L

SO AT
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Metolacloro 10 pa/L
Metoxicloro 20 pg/L
Pendimetalina 20 Mg/l
Terbutilazina 7.0 pg/L
Trifluralina 20 Mo/l
HERBICIDAS CLORADOS
2,4-D 30 pg/L
2,45T 9.0 Ho/L
2,4,5-TP 9.0 Hg/L
2,4-DB 90 pg/L
Diclorprop 100 pg/L
Mecoprop 10 pg/L
PLAGUICIDAS CLORADOS DERIVADOS DE UREA
Clorotoluron 30 pg/L
Tabla A.2 Limites permisibles de compuestos organicos no halogenados
Parametros Limite permisible Unidades
CARBAMATOS Y COMPUESTOS ORGANICOS SEMIVOLATILES
Aldicarb 10 pa/L
Carbofuran 7.0 pg/L
Acido edético 600 ug/L
Acido nitrilotriacético 200 ug/L
Acrilamida 0.50 Mo/l
HIDROCARBUROS POLIAROMATICOS
Benzo(a)pireno 0.70 Mo/l
PLAGUICIDAS FOSFORADOS
Clorpirifos 30 po/L
Dimetoato 6.0 po/L
Molinato 6.0 po/L
Simazina 2.0 pg/L
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COMPUESTOS ORGANICOS SEMIVOLATILES NO CLORADOS

Di-(2-Etilhexil) ftalato 8.0 Mo/l
PLAGUICIDAS NO CLORADOS DERIVADOS DE UREA
Isoproturon 9.0 Mo/l
Tabla A.3 Limites permisibles de compuestos organicos halogenados absorbibles purgables
Parametros Limite permisible Unidades
COMPUESTOS ORGANICOS HALOGENADOS VOLATILES
1,2-Diclorobenceno 1000 pg/L
1,2-Dicloroeteno (cis + trans) 50 pg/L
1,2-Dicloropropano 40 pg/L
1,2-Dicloroetano 30 pg/L
1,3-Dicloropropeno (cis + trans) 20 pg/L
1,4-Diclorobenceno 300 pg/L
Cloruro de Vinilo 0.30 pg/L
Diclorometano 20 po/L
Tetracloroeteno 40 pg/L
Tetracloruro de carbono 4.0 pg/L
Tricloroeteno 20 pg/L
1,2-dibromoetano 0.40 po/L
1,2-dibromo-3-cloropropano 1.0 po/L

4. Comision Técnica.

La Convocatoria y los Términos de Referencia que la acompafian son operados por una Comision
Técnica integrada por autoridades y especialistas invitados del Consorcio UNAM-TEC, FEMSA
Servicios S.A. de C.V. y Coca-Cola FEMSA S.A.B. de C.V.

Los contenidos de las evaluaciones de la Comisidn Técnica son estrictamente confidenciales, al
tratarse de informacion vinculada con aspectos de comercializacion y propiedad intelectual

propiedad de las instituciones integrantes del Consorcio.

Las decisiones de la Comisién Técnica seran inapelables.

SO AT
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5. Caracteristicas del Reto.

FASE UNICA.

Duracién: 6 meses maximo.

Presupuesto méximo: Hasta $2,000,000 M.N. por proyecto, administrados por el Consorcio®.
Si la inversidn solicitada es mayor, pasard por un proceso de revisién y aprobacién por la
Comisidn Técnica.

Numeros de propuestas: No hay limite al nUmero de propuestas a recibir.

Resultados esperados:

e Maduracidén minima a niveles de TRL3 6 4
O Prueba de concepto
O Prototipo a escala laboratorio

® Impacto en el modelo de circularidad del agua
O Etapas del proceso
o Calidad para el consumo

e Plan de transferencia:
0 Modelo de negocios validado
O Plan de adopcion/asimilacidn de la tecnologia por FEMSA Servicios S.A. de

C.V.y Coca-Cola FEMSA S.A.B. de C.V.

6. Equipos proponentes.

Las propuestas deberan estar integradas por equipos de trabajo con un minimo de 2 personas con
los siguientes roles:

e Lideres de proyecto: Debe existir un académico (profesor, investigador o técnico
académico) lider por cada institucidn, el cual debe de encontrarse activo en un formato de
tiempo completo. Los lideres del proyecto serdn responsables de informar sobre los
resultados y avances de éste al Consorcio, asi como ser los enlaces para los tramites y
gestiones vinculadas a la propiedad intelectual.

e Responsables administrativos: Académicos (profesores, investigadores, técnicos
académicos) encargados de brindar la informacién requerida para cumplir con los procesos
administrativos necesarios para la ejecucién del proyecto, asi como de dar seguimiento del
presupuesto establecido para el desarrollo del proyecto. Se debe registrar un responsable
administrativo por institucion, el cual debe de encontrarse activo en un formato de tiempo
completo.

Una misma persona puede ejercer el rol como lider de proyecto y responsable administrativo por
su institucién.

No existe transferencia de recursos en efectivo hacia los integrantes del equipo o al cliente; el Consorcio efectuard las compras y
contrataciones siguiendo la normativa institucional aplicable, de acuerdo al Plan de Trabajo y Presupuestal del equipo.
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Nota importante: Los equipos Unicamente podrdn ser integrados por participantes de las
instituciones que forman parte del Consorcio. No se acepta la participacion de consultores o
asesores externos como parte del equipo.

Los investigadores lideres de proyecto podran participar en no mas de dos solicitudes bajo tal figura.

Sin embargo, no hay limite para la cantidad de solicitudes en las que un integrante de la UNAM o
del Tecnoldégico de Monterrey pueda participar, como parte de un equipo.

7. Cronograma.

7.1. Cronograma de la postulacion y evaluacién de las propuestas
Apertura del Webinar de Comisién Pitch de

sistema para la atencion a Fecha limite de Técnica finalistas Fecha I|m‘|:ce
dudas . de seleccién
carga de carga de selecciona ante or la
propuestas propuestas finalistas para Comisién . . ..
. _ comisién
presentar pitch Técnica
16 de febrero de | 9 de marzo de 10 de abril de 4 de mayo de 12 de mayo 19 de mayo
2023 2023, 2023, 18:00hrs. 2023 de 2023 de 2023
17:00hrs.

Las fechas podrdan estar sujetas a cambios definidos por la Comisidn Técnica del Consorcio.
La Comision seleccionara a los proyectos y sus decisiones seran inapelables. La Comision se reserva

el derecho sobre el nimero de proyectos a seleccionar, o en su caso, a no seleccionar ninguno.

8. Registro.

Las propuestas pueden ser sometidas exclusivamente a través de la plataforma en linea en el sitio
https://consorciounamtec.mx/es/reto-coca-cola-femsa-recuperacion-agua-2023. No se recibiran
propuestas, ni anexos via correo electrénico o cualquier otro medio.

Un integrante de cada equipo puede registrar la propuesta en el portal, creando un usuario y
contrasefia. Se solicitara como primer paso el registrar a todos los integrantes del equipo con la
siguiente informacion:

e Nombre completo.

e Ultimo grado de estudios.

e Correo electrénico de contacto.

e Tipo de adscripcién: investigador, profesor de tiempo completo, profesor de catedra,

técnico académico, alumno.
e Institucidn de adscripcidn.
e Entidad de adscripcidén: escuela, facultad, centro o instituto.
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e Campus.

e Evidencia de la adscripcion institucional: foto de credencial institucional vigente (ambos
lados), ultimo taldn de pago, ultima constancia de estudios o recibo de inscripcidn al periodo
en curso.

El integrante debera cargar y proporcionar informacion veraz y cierta. Cualquier falsedad o
imprecision de fondo en la informacidn, serd motivo para descalificar la propuesta.

La Comisidn Técnica del Consorcio informard a los equipos proponentes sobre la integracion de su
propuesta via correo electréonico; asi como sobre su seleccion en las diferentes fases de la

convocatoria.

8.1. Propuestas.

El contenido de la propuesta incluira, pero podrd no ser limitado a:

Seccion Extensidn maximay
formato
1 Portada 1 pégina
Tabla de contenido o indice 1 pagina
3 Equipo que integra la propuesta: Nombres, adscripcion, rol | 2 paginas

en el equipo. Identificar a los investigadores lideres (1 por
institucidn) y al responsable administrativo del equipo (1 por
institucion).

Binomio: Capacidades que aporta cada grupo de trabajo
(UNAM/ITESM):  Experiencia, Propiedad Intelectual

4 registrada, Laboratorios, grupos de investigaciéon | 2 paginas
especializados, experiencias previas (tesis, articulos, libros
publicados)

N . ., 3 paginas incluyendo
Antecedentes sobre la viabilidad técnica de la solucién: pag Y

L. , . .. imagenes, fotos,
5 estado de la técnica/marco tedrico, y estado técnico actual & .
renders y/o diagramas
del proyecto (TRL).
de proceso

Descripcidon técnica: desarrollar el planteamiento de la
tecnologia propuesta para la reutlizacién de agua tratada en
el proceso de produccidn de bebidas y su consumo por el ser
humano. Describir su potencial desempefio técnico con
6 respecto a los pardmetros de impacto. Apoyar la descripcidén | 4 paginas
con diagramas, algoritmos, graficos, imagenes u otro
elemento que ayude a su comprension. Describir el consumo
energético potencial de la solucién, asi como la merma
(pérdida de agua durante él o los procesos).
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No. Seccion Extension mdaximay

formato
Potencial propuesta de valor y factores diferenciadores de la
tecnologia: incluir benchmarking con respecto a otras . .
7 , . ; ., | 2 paginas
tecnologias existentes en el mercado. Mencionar también
retos identificados.
8 Resumen de Plan Técnico 2 paginas
9 Resumen de Plan Presupuestal 2 paginas
ANEXO | Plan de trabajo de seis meses detallado
1
ANEXO | Plan presupuestal de seis meses detallado
2
ANEXO | Anexo normativo: cartas de veracidad de la informacién y cesion de derechos
3
ANEXO | Video de postulacién de maximo 3 min, 140 MB
4

9. Consideraciones de elegibilidad para el financiamiento.

Para determinar el monto de apoyo requerido, con un tope maximo de $2,000,000 M.N., el
solicitante debera proporcionar un presupuesto y cotizacion oficial del proveedor de cada uno de
los rubros de apoyo requeridos en la propuesta, el cual debera tener visto bueno del Consorcio,
FEMSA Servicios S.A. de C.V. y Coca-Cola FEMSA S.A.B. de C.V. para ser ejercido. El monto del
proyecto y costo de dichos requerimientos serd parte de la evaluacion del mismo, por lo que el
solicitante deberd asegurar que los servicios o productos requeridos sean realmente necesarios y
se encuentren acorde al valor de mercado.

9.1. Rubros elegibles.

a. Servicios especializados: subcontrataciones de actividades cientificas y/o tecnoldgicas
nacionales o internacionales que son claves para la validacidon y/o escalamiento de la
solucidn, prototipado, validacidn técnica-comercial del producto o prototipo, pruebas de
campo, fichas técnicas para cumplir normas o estandares industriales, registros,
certificaciones, entre otros, haciendo explicito el alcance y objetivo del servicio y las
diferentes tareas encomendadas con sus entregables.

b. Servicios tecnoldgicos: consiste en la contratacion de ensayos, analisis, pruebas de
laboratorio, pruebas de estabilidad, seguridad y eficacia, simulaciones o desarrollos que la
empresa proponente o el solucionador no se encuentra en capacidad de desarrollar y son
necesarios para la validacién y/o cumplimento de requisitos regulatorios del mercado
necesarios para el escalamiento de la solucién, (no se reconoce personal ni costos de
papeleria en este rubro).
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c. Acompanamiento especializado: estudios de mercado, escalamiento, tramites de
propiedad intelectual nacionales?, o alistamiento normativo.

d. Materiales e insumos: incluye el costo de adquisicidn de los materiales, elementos de
laboratorio y/o campo e insumos necesarios en la ejecucidon de pruebas y/o validaciones
que se deriven del diagndstico de necesidades basado en el nivel de madurez de la
tecnologia y los requerimientos normativos requeridos para tal fin.

e. Alquiler de equipos: se incluye el valor del alquiler de equipos necesarios para la validacion
de la solucién que se derive del diagndstico de necesidades basado en el nivel de madurez
de la tecnologia y los requerimientos normativos requeridos para tal fin.

f. Compra de equipo: previa justificaciéon y sujeto a revision por el Consorcio y FEMSA
Servicios S.A. de C.V.

g. Gastos de propiedad intelectual: costos relacionados con los resultados del proyecto tales
como solicitud y demas actuaciones tendientes a la obtencidon de proteccién de nuevas
creaciones (patentes, disefos industriales y esquemas de trazados de circuitos integrados,
entre otros) en México, asi como redaccién, traducciones para la solicitud o pago de tasas.
También se incluyen gastos relacionados con la proteccién de marcas y derechos de autor
directamente relacionadas con el proyecto desarrollado.

h. Software: Licencias de uso de software especializado directamente relacionadas con el
proyecto desarrollado.

i. Certificaciones: Certificaciones de producto requeridas para su comercializacion.

j. Viaticos y pasajes: Viaticos y pasajes vinculados a visitas de campo definidas y aprobadas
con FEMSA Servicios S.A. de C.V., bajo los lineamientos de ejercicio de estas partidas por
cada institucién.

k. Otros: Otros gastos o costos podran ser considerados bajo justificacién y aprobacién de la
Comisidn Técnica del Consorcio del programa.

Nota: El presupuesto de apoyo declarado en esta seccidn no se otorga directamente a las
propuestas ganadoras, sino a través de la contratacidn de los servicios o compra de los productos,
insumos o materiales establecidos directamente por el Consorcio, siguiendo la normativa
institucional aplicable y de acuerdo al Plan de Trabajo y Presupuestal del equipo.

2 Los tramites de propiedad intelectual internacional, en caso de ser necesarios, deberdn ser financiados por el cliente interesado debido
a que deben estar alineados a sus intereses y capacidades comerciales, asi como a la gestion y costos de mantenimiento de largo plazo
vinculados.
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9.2. Rubros no elegibles.

a)

Honorarios de consultores en areas como emprendimiento, comercializacion o
transferencia de tecnologia: No se podran destinar recursos para contratar consultores en
areas como emprendimiento, comercializacion o transferencia de tecnologia.

Honorarios de personal cientifico y/o del equipo de trabajo: no son elegibles los honorarios
pagados al personal cientifico o del equipo que postula la solucién, ya sea que realice
actividades directas o indirectas encaminadas al alcance de los objetivos del proyecto.

Adecuaciones de infraestructura: no se podran realizar inversiones destinadas a la
adecuacion de laboratorios y/o plantas piloto que tengan relacién directa y/o indirecta con
el objeto del proyecto.

Difusion de resultados: inscripcién a congresos o gastos de publicacién en revistas
especializadas o de otra indole, ni el disefio, elaboracidn o distribucion de cartillas técnicas,
posteres, publicidad, entre otros.

Gastos de administracion: las erogaciones o gastos tales como salarios del personal
administrativo, materiales y suministros de oficina, imprevistos y servicios generales no
forman parte de los rubros a financiar por esta convocatoria.

Software: No se reconocerd la adquisicién de licencias de uso general como paquetes de
software de oficina, manejo de bases de datos, redes sociales y similares.

10. Condiciones de elegibilidad de la propuesta.

El portafolio de servicios se otorgard a cada proyecto seleccionado sujeto al cumplimiento de las
siguientes condiciones:

SO AT

Cumplimiento de las condiciones de elegibilidad descritas en los presentes términos de
referencia.

Evaluacion obtenida por la Comisidn Técnica del Consorcio.

Aprobacién de un plan de trabajo de 6 meses, el cual debe incluir objetivo del proyecto,
alcance, actividades, resultados esperados, entregables, distribucidon de responsabilidades,
presupuesto requerido.

Los servicios de apoyo expuestos en estos términos y condiciones no son transferibles y
aplican UNICAMENTE para el equipo de trabajo registrado y la tecnologia propuesta.
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11. Entregables esperados.

a. Prueba de concepto operando a nivel laboratorio.

b. Prototipo a escala de laboratorio.

c. Analisis de escalabilidad y costos proyectados de la solucién industrial.

d. Andlisis de operatividad a nivel industrial: Frecuencia Andlisis de parametros, recursos,
controles, etc.

e. Estrategia de proteccion de Propiedad Intelectual y regulacién (con apoyo de OTT
institucional).

f. Material promocional.

g. Video testimonial del usuario y del equipo inventor del desarrollo (experiencia).

h. Informe técnico final con evidencia del cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.

Informe financiero considerando la rendicion de cuentas del monto total del apoyo
otorgado, incluyendo informacién de los recursos no ejercidos o no aplicados en el
proyecto.

12. Reportes y compromisos del equipo participante.

a. Los lideres del proyecto tendrdn la responsabilidad de informar de manera bimestral sobre
los avances y resultados del proyecto.

b. Los lideres del proyecto tendran la responsabilidad de presentar los avances y resultados
del proyecto segun se establece en el cronograma.

c. Hacer uso ético y eficiente de los recursos.

d. Cumplir el plan de trabajo y presupuestal.

e. Comunicar de forma oportuna cualquier situacién que impida el cumplimiento del plan de
trabajo y presupuestal aprobado. En tal circunstancia se procurarda una solucidén o
alternativa que satisfaga a todas las partes.

f. Dar respuesta oportuna a los requerimientos de informacién necesarios (administrativos,
propiedad intelectual, técnicos, disefio, normatividad, etc.), para el desarrollo del proyecto
y su término.

13. Condiciones de cierre de proyecto y esquema de rendicién de cuentas.

Para el cierre de los proyectos, estos deberan presentar:

Informe técnico final con evidencia del cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.
e Informe financiero final considerando la rendicién de cuentas del monto total del apoyo
otorgado, incluyendo informaciéon de los recursos no ejercidos o no aplicados en el
proyecto.
e Notificacidn de invencidn para evaluar la proteccién de la posible propiedad intelectual
generada con el desarrollo y su valor de acuerdo al mercado.

Estos informes estaran sujetos a aprobacion de la Comisién Técnica para el cierre final de los
proyectos.
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14. Modificaciones de las reglas, suspension y cancelacion del programa.

14.1. Actualizacion de las reglas.

Esta Convocatoria y sus Términos de Referencia estdn sujetos a la disponibilidad presupuestal del
Consorcio y FEMSA Servicios S.A. de C.V. Los organizadores se reservan el derecho de modificar los
términos y condiciones de la presente convocatoria en cualquier momento, incluida la duracién del
programa en caso de imperativos operativos, sin necesidad de previo aviso a los participantes con
respecto a la aplicacién o la validez de estas modificaciones, por lo que es responsabilidad de los
participantes estar atentos a cualquier modificacién o actualizacién de estas.

Se alienta a los participantes a consultar la pagina del Consorcio regularmente. Los participantes
renuncian expresamente a todas las reclamaciones o disputas relacionadas con cualquier enmienda
a estos Términos de Referencia por parte de los organizadores. En caso de que un parrafo de estos
términos se declare o juzgue ilegal, inaplicable o nulo por una decisidn judicial, dicha decision
aplicara unicamente a ese parrafo, pero todos los demds pdrrafos no afectados se aplicardn dentro
de los limites de la ley.

14.2. Cancelacion o suspension del programa.

Los organizadores se reservan el derecho, a su discrecién, de:

a. Cancelar, terminar, modificar o suspender el programay los términos de referencia, por
cualquier motivo, en cualquier momento y sin ninguna responsabilidad y
b. Limitar o restringir la participacién de algun proponente que no cumpla con los

requisitos de este programa o convocatoria.

En caso de modificacion, cancelacidon o suspensién del programa o convocatoria, no se pagara
ninguna compensacién o remuneracion a los participantes.

14.3. Situaciones no previstas.

Cualquier situacién no prevista en los presentes términos de referencia sera resuelta por la Comisién
Técnica del Consorcio y FEMSA Servicios S.A. de C.V.

Estos Términos de Referencia se regiran bajo las leyes aplicables de la Republica Mexicana.
Cualquier duda, conflicto o discrepancia sobre estos términos o el Programa, las partes se sujetaran
a la jurisdiccién de los tribunales federales de la Ciudad de México, renunciando a cualquier otra
jurisdiccion que les pudiera corresponder por nacionalidad o domicilio.
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15. Propiedad Intelectual.

La propiedady titularidad de cualquier derecho de Propiedad Intelectual de un proyecto beneficiado
de la presente convocatoria se regira de conformidad a los siguientes criterios:

La titularidad de la Propiedad Intelectual creada Unicamente por el personal, colaboradores,
profesores, investigadores o estudiantes de la UNAM o el Tecnolégico de Monterrey, sera de
acuerdo con las politicas y procedimientos de la parte en cuyo nombre actian el personal o los
estudiantes. En este sentido, los estudiantes reconocen que los proyectos beneficiados seran
patrocinados, comisionados y desarrollados bajo iniciativa del Tecnolégico de Monterrey, la UNAM
y FEMSA Servicios S.A. de C.V., por lo que su participacién como inventor o autor estara bajo los
términos sefalados en la presente convocatoria y la politica de propiedad intelectual aplicable en
las instituciones.

a. La Propiedad Intelectual creada en conjunto por personal, colaboradores, profesores,
investigadores o estudiantes de mas de una institucién sera de propiedad conjunta, sujeto
a las politicas y procedimientos de la UNAM y el Tecnolégico de Monterrey, de conformidad
al porcentaje de participacion de cada una de ellas, y para lo cual, los términos de
cotitularidad se establecerdn en el instrumento consensual respectivo entre el UNAM, el
Tecnoldgico de Monterrey y FEMSA Servicios S.A. de C.V.

b. En el caso de titularidad conjunta de la Propiedad Intelectual, la UNAM, el Tecnoldgico de
Monterrey y FEMSA Servicios S.A. de C.V. estableceran un acuerdo de propiedad conjunta
sobre la asignacién y los términos de ejercicio de ésta, teniendo en cuenta las
contribuciones pertinentes de la UNAM vy el Tecnoldgico de Monterrey.

c. La Propiedad Intelectual perteneciente a la UNAM o al Tecnolégico de Monterrey antes de
la fecha de formalizacidn de un proyecto seleccionado o desarrollada independientemente
de una de las convocatorias o del Consorcio, seguird siendo propiedad de esa parte. Cada
equipo de trabajo se encargara de anexar a su propuesta una relaciéon de los datos,
conocimientos o informaciones, cualquiera que sea su forma o naturaleza (tangible o
intangible), incluidos los derechos de propiedad intelectual, tanto de la UNAM como del
Tecnoldgico de Monterrey, que:

O esténensu poder antes de formalizar su participacién en un proyecto seleccionado,
y

o formen parte de su propuesta o sean necesarios para la realizacién de ésta, o sean
necesarios para usar o explotar la tecnologia que resulte del proyecto.

En funcién de esta relacion, la UNAM, el Tecnoldgico de Monterrey y FEMSA Servicios S.A. de C.V.
acordardn:
. A cudles de los proyectos seleccionados asignaran recursos; y
. Los porcentajes de participacion en la titularidad de la tecnologia o la Propiedad
Intelectual que genere el proyecto.

d. En caso de que una parte, ya sea la UNAM o el Tecnoldgico de Monterrey, aporte dicha
Propiedad Intelectual de, o para su uso en uno de los proyectos, “la parte” que la aporté
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seguira siendo titular y podra acordar los términos para la explotacién de ésta, para el
beneficio de la convocatoria y del Consorcio. Nada en este documento es un derecho o
licencia a favor de una de las partes para usar cualquier Propiedad Intelectual de la otra
parte que no forme parte, o no sea necesaria para la realizacidn, de las propuestas motivo
de este instrumento.

e. La propiedad Intelectual perteneciente a la UNAM o al Tecnolégico de Monterrey de algin
proyecto de investigacion basica o aplicada que participe en alguna de las convocatorias del
Consorcio, seguira siendo propiedad de esa parte. Si durante el desarrollo del proyecto, la
parte que no es poseedora de la propiedad intelectual contribuye a incrementar el nivel de
madurez de la tecnologia (TRL) o coadyuve en la generacidon de materia patentable para
someter una solicitud de patente de aplicaciéon, estard a lo siguiente. Se revisard, analizard
y calculard el porcentaje de participacién de las partes una vez que se ha tenido esa
colaboracién con el fin de contar con una base sdélida de la participacién de cada una de las
partes en un proceso de licenciamiento y los beneficios serdn repartidos tomando en cuenta
dicha participacion.

f. En caso de que participe un aliado industrial y/o cliente, la Propiedad Intelectual que se
genere de los proyectos podra ser compartida con dicho tercero, de conformidad a los
términos del convenio que para estos efectos celebren la UNAM vy el Tecnolégico de
Monterrey con el aliado industrial y/o cliente correspondiente.

g. Los inventores y autores, segun corresponda, recibiran los beneficios que la UNAM vy el
Tecnolégico de Monterrey les otorgan acorde a las politicas que al respecto tengan, cuando
se logre un acuerdo de transferencia de la propiedad intelectual. El personal que participe
a nombre de cada una de las partes, para la realizacion del proyecto seleccionado, se
entenderd relacionado exclusivamente con aquella que lo empled, y asumira su
responsabilidad por este concepto y en ningln caso seran consideradas como patrones
solidarios o sustitutos. Si en la realizacion de actividades del proyecto, interviene personal
que preste sus servicios a instituciones o personas distintas a las partes, éste continuard
siempre bajo la direccién y dependencia de la institucién o persona para la cual trabaja, por
lo que su participacidon no originard relacion de caracter laboral con la UNAM, ni con el
Tecnolégico de Monterrey.

h. En caso de ser de interés de FEMSA Servicios S.A. de C.V. comercializar, utilizar o emplear
por cualquier medio los derechos de Propiedad Intelectual generados a través de la
convocatoria, podra realizarlo, para lo cual debera negociar y acordar los términos de éste,
mediante un convenio especifico de desarrollo bajo demanda, licenciamiento o cesién de
derechos con la UNAM y el Tecnoldgico de Monterrey, seguin se determine.

i. Cualquier negociacion y acuerdo con terceros en relacion con los derechos de Propiedad
Intelectual generados al amparo del Consorcio, deberan ser negociados con y a través de
las oficinas de transferencia de conocimiento y tecnologia internas designadas por la UNAM
y el Tecnoldgico de Monterrey, en el entendido que no podran realizar esto por medio de
oficinas externas o de terceros que se presenten previo al supuesto establecido en el inciso
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16. Contacto

Para cualquier duda o aclaracidn con respecto a estos Términos de Referencia, favor de dirigirse a
la pagina web del consorcio: https://consorciounamtec.mx/es.

Los presentes Términos de Referencia entrardan en vigor una vez que sean publicados en la Gaceta
UNAM y en los medios oficiales del Tecnolégico de Monterrey.

ATENTAMENTE

EL CONSORCIO DE INVESTIGACION, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y
EMPRENDIMIENTO UNAM - TEC, FEMSA SERVICIOS S.A. DE C.V.;
Y COCA-COLA FEMSA S.A.B. DE C.V.
09 de febrero de 2023.
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